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Context

Leerpunt-implementatieproject 2025-2026

GO! atheneum Oudenaarde — campus Bergstraat
Arbeidsmarkt & dubbele finaliteit

Onze ambitie: Samen bouwen aan krachtige leeromgeving waarin gedrag het
leren ondersteunt, in synergie met effectief lesgeven.



3 inhoudelijke sporen

* Schoolbreed gedragskader - TRIAS -
gedragscurriculum

* Teamprofessionalisering - TRIAS -
Lesson Study

* Leidraad proactief klasmanagement -
TRIAS — kompas

I Onderbouwing: naar een evidence-
informed aanpak

“Zonder kaart of kompas, alleen gevoel
als GPS." Tourist LeMC”



Samen met

* Kernteam: 8 leerkrachten, evenredige spreiding volgens graad en
algemene/praktijkvakken

e Stuurgroep: CLB, PROFO, Leersteuncentrum Pixsy, Scholengroep Vlaamse
Ardennen, Leren Vlaanderen en Howest Hogeschool

* Leerlingen als partners: bevraging, focusgroepen & feedback



Evidence-informed
bouwen op wat werkt

Normen delen
duidelijke (gedrags)verwachtingen

Routines
rust en voorspelbaarheid
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Ondersteuning
op maat van elk teamlid en elke leerling
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Uniformiteit

één lijn, vele stemmen

Teamkracht

samen leren, samen sterk
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Evaluatie
bUsturen op basis van data en dialoog
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Van signalen naar prioriteiten

* Leerlingenbevraging met focus op rust, structuur, voorspelbaarheid en leerling-
leerkrachtrelatie

 Semigestructureerde interviews met schoolteam, schoolbeleid en externe
partners (triangulatie)

 Data-analyse: datawijzer, leerlingvolgsysteem en CLB-gegevens



Prioriteiten uit de beginsituatieanalyse

Rust, structuur en voorspelbaar versterken
* Schoolbrede routines en duidelijke verwachtingen

Een positief en veilig leerklimaat versterken
* Relatiegericht handelen en herstelgericht werken

Gedrag expliciet aanleren en herstelgericht werken
* Gedragscurriculum en gedeelde gedragstaal

Professionele afstemming versterken
* Intervisie en professionele afstemming

Differentiatie en motivatie versterken
* Differentiatie uitdagende leeractiviteiten en formatieve feedback






TRIAS - Kompas

Je stuurt het leren

Gedeeld kader:

Klasmanagement begint bij goed
lesgeven

Je biedt structuur
en voorspelbaarheid

Je ondersteunt gedrag via
verwachtingen en interactie



DIDACTIEK

Je stuurt het leren

richting
helderheid
haalbaarheid
betekenis
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ORGANISATIE

RELATIE



ORGANISATIE
Je biedt structuur
en voorspelbaarheid

structuur
ritme
routines
leeromgeving

DIDACTIEK
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WAT ZIT ERIN?

01 Kijken naar gedrag

02

fr’j 03.

-

signaalgedrag
concreet observeren
naar leergedrag

Het TRIAS-kompas
didactiek

organisatie
relatie
werken in samenhang

Begin bij je les
vooraf versterken

sterke basis
goed lesgeven

oﬁ 04 Gericht kiezen

@ in je klaspraktijk
vertrekken vanuit observatie

praktijkkennis & data

kleine gerichte aanpassingen

observeren & bijsturen

Van inzicht naar handelen
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« 5 stappenplan
van observatie tot bijsturing

Werken met de
TRIAS-praktijkfiches

o lesontwerp - vooraf versterken

.

lesbijsturing - in het moment

Bronnen

lesuitvoering - begeleiden
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TRIAS - PRAKTIJKKOMPAS

Leidraad)voor krachtig klasmanagement
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Klasmanagement begint bij goed lesgeven

DIDACTIEK - - RELATIE
- HET TRIAS-KOMPAS
DIDACTIEK RELATIE ki
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1 lsl o o] o8
FARL 29
leren & Shriictiiiip & verwachtingen &
betrokkenheid lesflow interactie
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VAN INZICHT NAAR HANDELEN
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Observeer Kies de Bepaal gewenst Ontwerp Monitor &
concreet hefboom leergedrag ondersteuning stuur bij
wat zie je? didactiek? wat willen we  routines, instructie, observeer,
wanneer? organisatie? dat leerlingen interacties, reflecteer,
waardoor? relatie? doen? lesaanpassingen verbeter
R il
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Van signalen in de klas naar gerichte acties die leren versterken.
Kleine veranderingen, samen, maken het verschil.
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HOE GEBRUIK JE DE GIDS?

VOOR WIE?

« leraren
* teams
* schoolleiding

Kijk concreet naar
wat je ziet.

Q v
Gebruik het TRIAS-kompas:
welke hefboom helpt?

|
v

Kies het moment:
vooraf - tijdens - bijsturen

¥
@ Kies één praktijkfiche
en pas toe.
v
/rﬁ' Observeer, reflecteer
L= en stuur bij.
Resultaat:

meer leertijd, betrokkenheid

w

en een positief leerklimaat J




Voorbeeld praktijkfiche uit de leidraad

(ontwerpfase — 35 fiches)

'€) PRAKTIIKFICHE

KLASINRICHTING EN ZICHTLIJNEN

Wat zichtbaar is,

©

WANNEER GEBRUIK JE
DEZE PRAKTIJKFICHE?

hoofdbouwsteen:

bij onrust of afleiding in de klas
wanneer je overzicht verliest

bij moeilijk toezicht houden

0000

wanneer leerlingen zich aan het
zicht onttrekken

0 WAAROM WERKT DIT?

v Overzicht maakt snelle en gerichte
bijsturing mogelijk

v Nabijheid vermindert storend gedrag
en verhoogt betrokkenheid

v Minder visuele prikkels verhogen
focus

v Eend e ruimte or nt
continu leergedrag
Ruimte en interactie sturen samen
leergedrag

@ EFFECT BIJ LEERLINGEN

» Meer taakgericht gedrag

* Minder afleiding en onrust

* Snellere en subtielere bijsturing
* Meer rust en betrokkenheid

* Meer focus op leren

is stuurbaar
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. iy structuur

ondersteunend:

professio

& PRAKTUKFLOW

Orgamseren

Zorg voor open en duidelijke zichtlijnen
Vermijd dode hoeken

Positioneer tafels doelgericht

(zicht op instructie en elkaar)

Voorzie voldoende en logische
bewegingsruimte

Positioneren

* Positio be

Werk vanuit een duidelijke instructieplek
Zorg dat je alle leerhngen kan zien

Gebruik en
Denk na over risicoplekken

spaalt inviced

Optimaliseren

.

Verwijder overbodig of storend materisal
Houd werkplekken overzichtelijk
Structureer duidelijke klaszones
Creder visuele rust in de ruimte

» Minder prikkels = meer focus

Benutten

Beweeg doelgericht door de klas
Positioneer je nabij waar nodig
Gebrulk nabijheid als subtiele sturing
Maak contact zonder te onderbreken

Overzicht maakt
de omgeving
stuurbaar en
veilig.
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Een doordachte
positie versterkt
bereik en

verbondenhaid,

©

Rust in de
omgeving
versterkt
concentratio en
leerbereidhed

©

Nabijheid en
beweging maken

interactie krachtig

en effectief.
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Q MINI-SCAN
O
0
0

Ik zie alle leerlingen

Mijn klas heeft duidelijke zichtlijnen
Ik vermijd dode hoeken

Ik gebruik nabijheid bewust

Mijn inrichting ondersteunt leren

TRIAS-DUIDING
Didactiek:

= Minder afleiding en meer focus
ondersteunen het leren.

Irganisatic

= Een doordachte leeromgeving
zorgt voor overzicht en
structuur.

Relatie:

8 8 = Nabijheid en professionele

interactie versterken
betrokkenheid en verbinding.






TRIAS - gedragscurriculum

Van verwachtingen naar
dagelijkse praktijk

L @ Kernverwachtingen
- L J

J
viv (.
7 Gedragsmatrix
o - J
J
Verticale & horizontale W
leerlijnen 1

J
Q Gedragslessen ]

R R i en routines J

N

N \ v -
_ Feedback « Herstel *
@ H Bekrachtiging
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TRIAS - gedragscurriculum

Samen werken aan
krachtig klasmanagement

Q —
1. ANALYSE

Signalen uit de praktijk

in kaart brengen
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KERNTEAM
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2. ONTWERP

Verwachtingen en routines
samen bepalen
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5. REFLECTIE

Samen bespreken in
team / Lesson Study

Schoolbrede
borging
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3. TEST
Uitproberen in

een aantal klassen

L. OBSERVATIE

Observeren en leerlingfeedback
verzamelen
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TRIAS - Lesson Study
5 ﬁms - LESSON s@ 2

Teamprofessionalisering voor krachtig klasmanagement

)
r—" WAAROM? .
o b ity ( Klasmanagement begint bij goed lesgeven
@ 3 ﬁ Praktische werkbladen

v Samen onderzoeken wat DIDACTIEK - - RELATIE easletlonsulka'foce.

leerlingen helpt om te leren

/

ONZE HULPMIDDELEN

V' Niet oordelen, wel begrijpen T T, o o 1T ——
v Gerichte bijsturing op basis Z N o Werkblad 1

van observatie o 9 e 0 Focus & samenwerking
v Individuele praktijk groeit uit ﬁ == j r_ r— ﬁ = j F_

tot collectieve expertise KIJKEN & PRAKTIIK ONDERBOUWEN & UITVOEREN & ANALYSEREN & HERUITVOEREN & Q Werkblad 2
____________________ FOCUS VERKENNEN ONTWERPEN OBSERVEREN BIJSTUREN VERANKEREN Praktijkverkenning
BEPALEN

%HOE WERKEN WE? @ P Q . Z 18 6@ s Qp > G NV 4 vl
@ onderzoeksles

v Concreet en afgebuker\d
(één focus) Wat willen we Wat zien we in Wat zegt onderzoek? Onderzoeksles Wat zagen we? Bijsturing

V' Van signalgedrag naar beter begrijpen? onze lessen? Walks: steskia uitvoeren. Wat leert het ons? uitproberen. e 6% Ow:::rtt;‘iiel’
TRIAS-analyse Welke focus? Welke patronen onderzoeksles We observeren Welke bijsturing Wat nemen we
2 it ? leerli 2 hebbs dig?
J Observzre,-\ wat leerlineen Well(z V'MS? her‘k&m\en WC? ontwerpen we eer| l’\gﬂ\ en we nox lg mulc;n:t:‘:uzr ® werkblad 5
doen en nodig hebben \ J e \_ . J L J N y Nabespreking &
. i bijsturin,
v Kleine aanpassingen, Y 9
\ groot eﬁecz ? J L ‘J G G Werkblad 6
lerkbla
e —mm e m e WAT STAAT CENTRAAL? ----=--==---====-m--—m—mm—— - 1 Heruitvoering &
(.,  TRIAS-denken / A transfer
n ! 1
Ny iNet _— ! + & + + + /*/|' | | et
de leerling is ongemotiveerd ! il \
1 ! Kort - - bruik
Wel: ! Leerlingen Observeren Betrokkenheid Data, leerlingstem Gerichte aanpassingen H @ ort d conlcruz brilkbear
"de leerling start pas na 1 centraal wat leerlingen en leren & expertise die het leren H voorsde volgenda:stap
extra verduidelijking” J \ doen zichtbaar maken combineren versterken /'
7 DIDACTIEK = RELA e
ONZE ANALYSEBRIL: ; \ EERTIE ONS DOEL
HET TRIAS-KOMPAS 2 * Problemen in het leren i ¢ Structuur & routines * Verwachtingen zichtbaar Maer iseriiasnaer
A * Structuur van leerstap S * Overgangen & flow ‘ * Interactie & feedback betrokkenh‘{’,in’i -
ﬂ ¢ Duidelijkheid instructie @ * Tijd & aandacht @ * Veiligheid & verbondenheid beberil
& * Betrokkenheid door taken | * Materiaal & ruimte * Autonomie & ondersteuning 'e o er(f.n Yoor
- e e e . SH— ) dlle leerlingen.
v,
(C% %% Samen kijken, analyseren en verfijnen van onze lessen. >  Elke cyclus maakt ons beter in wat telt: leerlingleren. @-



TRIAS — Lesson Study (5 cycli)

1) Klasdrempel en routines - structuur creeren
2) Starttaak en BBBB - rust, maximale leertijd en hulp vragen

3) Doelen en verwachtingen expliciteren — voorspelbaarheid en
eigenaarschap

4) Formatief handelen - leren zichtbaar maken en betrokkenheid
creeren

5) Schoolbreed sighaleren van gedrag — gemeenschappelijke taal
en consistente aanpak






Rode draad: teamprofessionalisering

LEARNINGS - DE JAPANSE KNOOP

Onderwijskwaliteit ontstaat wanneer teams samen kijken, samen leren en samen verbeteren.

1. KRING VORMEN 2. KNOOP ONTSTAAT 3. SAMEN ONTWARREN 4. KRING OPENT ZICH Q) DE METAFOOR
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Onderwijskwaliteit speelt

o 5l A0 N ey
e zich af op microniveau
—> ﬁ /C,)h —> = ﬁ/ ﬂ (klas) énPop :\eson:/eau
A7t A

(samen school maken).

Overleggen. Proberen. Samen ontwarren

Teamleden vormen Willekeurig elkaars handen vast. Herbeginnen. Samen kijken Het geheel begrijpen. maakt het patroon
een kring. Chaos en complexiteit. naar het patroon. Nieuwe helderheid. opnieuw zichtbaar.
: STARTFASE - INTERVIEWS i
ONS PROJECT: EN ROUTE o Lo etk CELESRING
. == ' W Geen gebrek aan motivatie, i " Lesson Study als professionele
‘ ) Leerpunt-implementatieproject voor een ; wel een gebrek aan leergemeenschap.
duarzaam gedragsbeleid op een campus | professionele verbinding. ! A
arbeidsmarktfinaliteit en duaal leren. : ey We werken nog te vaak W Samen ‘ohderzoeken. we = Lesson Study
o i ilandj : onze eigen praktijk. komt uit Japan.
p onze eigen eilandjes. ' genp Y >

DRIE RECENTE LESSON STUDY-CYCLI

@ 1° graad B-stroom ; 2 ; ¢ : @ Opvoeders (schoolbreed)
v Star:ttaak en duidelijke : Drempelprocedure en E Gedeelde beslissingsflow
J routines verhogen de i startroutine voor ! voor professionnel begrenzen

effectieve leertijd. ' praktijklessen. | en herstelgericht handelen.

3

waarop ik zou willen

Dit is de manier

werken: samen nadenken
over een uitdaging uit
onze eigen praktijk. %

—> Leerlingen starten Qe'i‘flj‘ter : —> Minder discussie bij de start, E —> Meer eenduidigheid en
en houder\ meer focus tijdens . meer rust en sneller aan een sterkere dialoog binnen
zelfstanding werk. ' het werk. ' het team.

— Collega Praxisvak Elektriciteit

? &
WAT LEVERT HET OP? ~ KERNLERING WABI-SABI 37
6 + O o i + /a ] :> Sterke onderwijskwaliteit ontstaat zelden in De schoonheid zien in
= X m ad afzonderlijke klaslokalen. Ze groeit e het onvolmaakte proces
Sterkere pedagogisch- Maersverbbndenhaid Gedeelde professionel Meer voorspelbaarhe{d, teams samen kijken, samen leren en samen van samen beter worden.
didactische expertise en werkplezier taal en aanpak fust en bev?kkenhend blijven verbeteren.
bij leerlingen

—: Net zoals bij de Japanse knoop: alleen door samen te ontwarren wordt het patroon opnieuw zichtbaar. E
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TRIAS - PRAKTIJKKOMPAS TRIAS - LESSON STUDY TRIAS - GEDRAGSCURRICULUM
Lesdraad woor krachtig Mesmanagement Teamprolessionalsaring voor brachiig Mesmarogement Implementatisplan voor keschitg Kasmanagemant
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DDACTEKX - ORGANISATIE - RELATIE DIDALTIEX - CRGANISATEE - RELATIE DIDACTEX - ORGANISATIE - RELATE
Sasmanagament bagint b goed kesgewen Naarenagemer degint b goad kesgeven KEsmasagenent bagat 2§ goad ksgeven

Meer info: wouter.devriendt@go-ao.be
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